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La noción de institución ancla emergió en los años 2000 como un enfoque innovador para 

entender el papel potencial de las instituciones locales en el desarrollo de economías y 

comunidades locales prósperas. Este concepto tuvo su origen en Estados Unidos y ha evolucionado 

para convertirse en un componente fundamental político y práctico, con el fin de lograr el 

desarrollo urbano (Smallbone et al., 2015). 

Estas instituciones se caracterizan porque son poco probable que se trasladen a otros 

lugares y, por tanto, son relativamente inmóviles (Cohen et al., 2021); buscan un desarrollo 

económico de la región, mediante la compra y venta de bienes y servicios, e impacto en la 

empleabilidad (McAreavey, 2022).  

Aunque comúnmente se asocian las instituciones ancla con entidades gubernamentales o 

sin fines de lucro, este concepto ha ampliado su alcance para incluir también a empresas del ámbito 

privado. Y, a pesar de que desde sus inicios se identificó su potencial para generar sanidad 

económica en un determinado territorio, con el pasar de los tiempos se ha ampliado su capacidad 

de accionar en dimensiones ambientales y en la generación de bienestar social.   

En tal sentido, las acciones de anclaje son inminentes, principalmente en contextos 

latinoamericanos, donde la experiencia de la pandemia del COVID-19 aumentó la incertidumbre 

para abordar problemas sociales como la desaceleración del crecimiento económico, la lenta 
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generación de empleo, y especialmente de empleos de calidad, incremento del precio de los 

alimentos, pobreza, desigualdad, entre otros (Comisión Económica para América Latina y el 

Caribe [CEPAL], 2022).  

Por tanto, es imprescindible que el sector productivo considere el anclaje como un 

elemento estratégico, de tal forma que demuestren estar comprometidos con asuntos cívicos, 

reflejar su preocupación por la sociedad y sostener relaciones mutuamente beneficiosas y 

sostenibles en la comunidad donde se encuentra anclada.  

Lo anterior, refleja que estas están intrínsecamente vinculadas al logro del desarrollo 

sostenible, demuestran un modelo de gestión holístico hacia la sostenibilidad, hacia el cambio 

positivo para una mejor calidad de vida de las personas, el bienestar de la población y favorece a 

la garantía de los derechos.  

Esta relación “ideal” entre la empresa y la sociedad, requiere también de la participación 

del Estado; por ejemplo, considerando la reevaluación y financiación de políticas y prácticas que 

impulsen un cambio sistémico. También, se requiere la asociación a largo plazo con personas “en 

y de” la comunidad; alianza con muchas organizaciones, como, por ejemplo, la universidad, ya 

que no solo a través de la formación profesional en estricto sentido, sino además de la investigación 

científica de alto impacto podrá aportar al cumplimiento del anclaje institucional. 
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